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برنامج تدريبي مقترح لمعلمي اللغة العربية على 
وفق معايير تقييم الاداء من قبل المشرفين

  أ.م.د. عبد الحسين احمد رشيد الخفاجي    م.م. نهى أحمد شهاب التميمي

جامعة ديالى/ كلية التربية الأساسية           مديرية تربية الرصافة/2

 The Problem of مشــكلة البحــث
the Research

ــن  ــل المعلم ــداد وتأهي ــة اع ــد قضي تع
مــن القضايــا التــي تمثــل الصــدارة 
التربــوي  التطويــر  بــن مشروعــات 
ــالم،  ــم في دول الع ــات التعلي في مؤسس
وليــس العــراق بمعــزل عــن هــذه 
وزارة  اعتمــدت  فقــد  المحــاولات 
التــي  المعايــر  مــن  عــددا  التربيــة 
حــددت جــودة اداء المعلــم؛ لكــن نتائج 
بعــض الدراســات اثبتــت » ارتفــاع 
ــة  ــة العربي ــي اللغ ــات معلم ــبة تقيي نس
وانخفــاض نســب النجــاح دون المعيــار 
ــق  ــدت ضرورة تطبي ــا اك ــوب، ك المطل
المعلــم  اداء  جــودة  لقيــاس  المعايــر 

بشــكل حقيقــي، وتحديــد الاحتياجــات 
قســم  نتائــج  وفــق  عــى  التدريبيــة 
ــن،  ــات المعلم ــن تقيي ــودة ع ادارة الج
في  التدريــب  برامــج  ضعــف  ومــع 
ــاء الخدمــة واقتصارهــا عــى دروس  اثن
ــة لا تفــي باحتياجــات المعلمــن  تدريبي
ــات  ــتيعاب اتجاه ــن اس ــا ع وقصوره
تعريــف  المهــم  فمــن  لــذا  حديثــة، 
ــن  ــع م ــر والمتوق ــك المعاي ــن بتل المعلم
ادائهــم، واعــداد برامــج تدريبيــة في 
الارتقــاء  عــى  تســاعدهم  ضوئهــا 
بأدائهــم للمســتوى المطلــوب، وبــا 
يتناســب مــع احتياجاتهــم الفعليــة, لــذا 
جــاء هــذا البحــث كمحاولــة للوقــوف 
التعليمــي  الاداء  بــن  الفجــوة  عــى 
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ــا  ــع وم ــة في الواق ــة العربي ــي اللغ لمعلم
هــو متوقــع منهــم بالنســبة لمعايــر 
ــة  ــول لمعالج ــع حل ــم الاداء ووض تقيي
هــذه الفجــوة مــن خــال بنــاء برنامــج 
لتطويــر ادائهــم في ضــوء تلــك المعايــر.

كلــات مفتاحيــة:   اللغــة العربيــة/ 
طرائــق تدريــس/ تدريــب معلمــن 

 The Significance ــث ــة البح أهمي
of the Research

ــكان  ــة م ــة العربي ــم اللغ ــل معل     يحت
الصــدارة في الميــدان التعليمــي فهو يعلم 
لغــة القــرآن، و يضطلــع بمهمــة تعليمها 
للمتعلمــن، وهــو الحــارس الحافظ على 
ســامتها والمســؤول عــن إيصــال المــادة 
للمتعلمــن، ودرســه المفتــاح لباقــي 
ــم  ــة الفه ــو بداي ــه ه ــدروس وفهم ال
لباقــي المــواد التعليميــة )زايــر و عايــز، 
بــه  ينيــط  هــذا  وكل   ،)25  :2011
ــب  ــرى الى جان ــؤوليات وادوار أخ مس
دوره الرئيــس، فهــو مطالــب بــإداء 
أدوار لغويــة تتناســب مــع روح العــر 
أجــل  ومــن  المتجــددة،  ومتطلباتــه 
ذلــك بــات مــن الــروري تقويــم اداء 
ــتمر  ــكل مس ــة بش ــة العربي ــم اللغ معل
المتعلمــن  حاجــات  تلبيــة  لضــان 

التطــورات  ولمواكبــة  جهــة،  مــن 
ــم  ــق التعلي ــرى، لتحقي ــة اخ ــن جه م
)الربعــي،  العربيــة،  للغــة  الفاعــل 
أن  الــروري  ومــن   .)20  :2015
ــتقبلي  ــة المس ــة العربي ــم اللغ ــون معل يك
ــاً  ــي، ومتمكن ــه التعليم ــزاً  في أدائ متمي
ــع  ــي المتوق ــتوى الأدائ ــق المس ــن تحقي م
وفــق معايــر الأداء المطلوبــة، قــادراً 
عــى تحمــل مســؤوليته في نقــل المعرفــة 
ــرة،  ــة ومبتك ــرق مبدع ــذه بط إلى تلامي
ــذ،  ــات التلامي ــكيل اتجاه ــهم في تش يس
ــم  ــة لديه ــات العقلي ــة بالإمكان والعناي
لمواجهــة المشــكلات المحيطــة بهــم، لــذا 
لابــد مــن الحــرص عــى إعــداد معلــم 
ــا  ــا ومهنيً ــداداً تربويً ــة اع ــة العربي اللغ
ــون  ــى أن تك ــة ع ــل الخدم ــا قب وثقافيً
المطالــب  الإعــداد في ضــوء  برامــج 
ــاملة  ــة ش ــة العربي ــم اللغ ــة لمعل الفعلي
والتربويــة  التخصصيــة  الجوانــب 
ــاء  ــده في أثن ــع تزوي ــةً، م ــة كاف والثقافي
الخدمــة بالمســتجدات المتنوعــة التــي 
ــة مــن  ــم اللغــة العربي تخــدم مجــال تعلي
ــاليب  ــة والأس ــج التدريبي ــق البرام طري
)الدخيــل،  المتنوعــة  الإشرافيــة 
34(، مــع تدعيــم مفهــوم   :20016
عــى  والعمــل  المســتمر  التدريــب 
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ــب  ــاند للتدري ــلوب مس ــاده، كأس اعت
ــل في  ــك يتمث ــبيل لذل ــدي، والس التقلي
اســتثمار التقــدم العلمــي والتكنولوجــي 

ــوم. ــا الي ــهده عالمن ــذي يش ال
       وتــرز اهميــة البحــث الحــالي لــدور 
ــر  ــتمر في تطوي ــوي المس ــب الترب التدري
لمواجهــة  وتأهيلهــم  المعلمــن  اداء 
)المعــد  المثــالي  فالمعلــم  التحديــات، 
والمــدرب بالشــكل الصحيــح( هــو 
الــذي يكــون قــادراً عــى تحقيــق غايات 
ــخص  ــان، والش ــاء الانس ــة في بن التربي
الــذي يليــق بــأن يقلــده التلميــذ، فهــو 
ــوة  ــل ق ــة، ويمث ــة وعقلي ــدوة اخلاقي ق
ثقافيــة وعلميــة تمكنــه مــن توطيــد 
ــن.«  ــة لــدى المتعلم الافــكار والمعرف
 ،)43  :1993 واخــرون،  )الجعفــري 
ولا يمكــن تحقيــق ذلــك الامــن خــال 
برامــج اعــداد متطــورة وفــرص تدريب 
مســتمرة وايجــاد انــاط تدريبيــة حديثة، 
وانطلاقــا مــن تلــك الأهميــة فقــد تبنت 
وزارة التربيــة معايــرا مثلــت رؤيــة 
ــوب،  ــأداء المطل ــة ل ــداف المؤسس واه
ووضعــت هــذه المعايــر وطــورت مــن 
قبــل ممثلــن عــن وزارة التربيــة بالاتفاق 
مــع منظمة اليونســكو والمجلــس الثقافي 
البريطــاني، وضمنــت في اســتمارة تقييــم 

ــن،  ــن التربوي ــل المشرف ــن قب الاداء م
ــددت  ــد تح ــاراً وق ــا )20( معي وعدده
ــة  ــالات رئيس ــاث مج ــر بث ــك المعاي تل
والقيــم  والمهــاري،  )المعــرفي،  هــي 
والاتجاهــات(، )وزارة التربيــة، 2012: 

.)11
وقــد اعتمــد الباحثــان هــذه المعايــر في 
ــرح.  ــي المق ــج التدريب ــداد  البرنام اع
وجــاء هــذا البحــث للكشــف عــن 
كيفيــة تطويــر الأداء تعليمــي عــى وفــق 
)المعايــر الأدائيــة المعتمــدة في تقيــم 
ــن(،  ــن التربوي ــل المشرف ــن قب الأداء م
ــرح،  ــي مق ــج تدريب ــق برنام ــن طري م
قــد يســهم  في تطويــر أداء المعلمــن 
ــة  ــاءة الأدائي ــتوى الكف ــول لمس والوص
المعايــر  تحقيــق  مــن  وتمكينهــم 
المطلوبــة، ومــن ثــم الارتقــاء بأنفســهم 

ومجتمعهــم. 
 Limits of The البحــث  حــدود   

 Research
   اقتصرت الدراسة الحالية على:

 الحدود الموضوعية وتشمل:	.1
ضمــن  التعليمــي  الأداء  معايــر   -

والمهــاري(. )المعــرفي  المجالــن 
- البرنامــج التدريبــي الــذي تــم بنــاؤه 

مــن قبــل الباحثــن. 
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2. الحــدود البشريــة: وتتمثــل بمعلمــي 
في  ومعلماتهــا  العربيــة  اللغــة  مــادة 

المرحلــة الابتدائيــة.  
 Definition of  تحديــد المصطلحــات

Terms
Program البرنامج التدريبي 

ــا  ــا م ــم فيه ــي يرس ــة الت ــة: الورق - لغ
ــة  ــن امتع ــر، م ــد لآخ ــن بل ــل م يحم
ــي  ــم، وتعن ــة به ــلع خاص ــار وس للتج
بهــا  يكتــب  ورقــة  المحدثــن  عنــد 
اســاء الــرواة واســانيد الكتــب، وهــي 
تســتعمل الآن بمعنــى المنهــج او الخطــة 

 .)221  :1976 )الكرمــي: 
اصطلاحا: عرف بأنه:

- مجموعــة مــن الأهــداف، والمعــارف، 
الخاصــة  والنتائــج،  والأنشــطة، 
بمهــارات او ســلوكيات وظيفيــة يعمــل 
التدريــب عــى تحقيقهــا لــدى المتدربــن 

 .)20  :1990 )حمــدان، 
-  مجموعــة مــن الأنشــطة المنظمــة، 
تطويــر  الى  التــي تهــدف  والمخططــة 
المتدربــن  واتجاهــات  معــارف 
مهاراتهــم،  صقــل  في  وتســاعدهم 
ــم،  ــه تفكيره ــم، وتوجي ــع كفاياته ورف
وتحســن ادائهــم في عملهــم )الدخيــل: 

.)12  :2007

Standard 3. المعيار
 لغــة: تقديــر الــيء بالــيء )ابــن 

  )783/1986:3، فــارس 
- اصطلاحا عرف بأنه : 

في  المشــركة  الآراء  مــن  مجموعــة    -
مجموعــة تربويــة وتشــتمل عــى المعرفــة 
الخاصــة  والتوجهــات  والمهــارات 
بالمعلــم الفعــال )باركــي وســتان فــورد، 

.)174  :2005
ــى  ــم ع ــا في الحك ــتند اليه ــة يس - جمل
الجــودة في ضــوء مــا تتضمنــه هــذه 
ــع  ــو متوق ــا ه ــف ب ــن وص ــة م الجمل
تحققــه مــن مهــارات او معــارف او قيــم 
ــدرة  ــر او ق ــاط تفك واتجاهــات او ان
على حــل المشــكلات واتخــاذ القــرارات 

.)640  ،2011 )الموســوي، 
4. التقييم:

ــمٌ،  ــو مُقَيِّ ــاً، فه ــمُ تَقْيي ــم، يُقَيِّ ــة: قيَّ لغ
وقيَّــم العمــل: قــدر قيمتــه، وقيــم 
الســلعة: حــدد ثمنهــا. )معجــم اللغــة 

  )1886:  2008 المعــاصر،  العربيــة 
اصطلاحا عرف بأنه:

- الحكــم عــى مســتوى امتــاك المعلــم 
والاتجاهــات  والمهــارات  للمعــارف 
الضروريــة لأداء مهامــه داخــل حجــرة 
الدراســة وخارجهــا لتحقيــق الاهــداف 
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توفرهــا  عــى  ويســتدل  المحــددة، 
ــازات )الاداءات( )حمادة، 2015:  بإنج

.)59
5. الاداء:

لغــة: لفــظ مشــتق مــن الفعــل أدى 
ــاه  ــن قض ــه وأدى الدي ــام ب ــيء: ق ال
قــام بهــا في وقتهــا،  الصــاة:  وادى 
لــه  وادى  بهــا،  ادلى  الشــهادة  وادى 
ــة  ــع اللغ ــه. )مجم ــه إلي ــيء: أوصل ال

)10  :1985  ، العربيــة 
- اصطلاحا: عرف بأنه: 

- هــو وســيلة التعبــر عــن امتــاك 
ــراً  ــية تعب ــارات التدريس ــم للمه المعل

 .)4  :2004 )الفــرا،  ســلوكيا 
الفصل الثاني 

اطار نظري ودراسات سابقة
 التدريب التربوي: 

     لعــل مــن أكثــر الأمــور المتفــق 
عليهــا تربويــاً أن التعليــم مهنــة لهــا 
الثقــافي  وإطارهــا  العلميــة  أصولهــا 
ومهاراتهــا الفنيــة؛ لــذا أصبــح مــن 
ــافي  ــي والثق ــداد العلم ــروري الإع ال
والمهنــي للمعلــم أثنــاء ســنوات إعــداده 
تكتمــل  وبذلــك  عملــه  وســنوات 
الحلقــات وتتفاعــل الخــرات، ومــع 
بــدء مفهــوم التربيــة المســتمرة في أواخــر 

ــن  ــبعينيات م ــل الس ــتينيات واوائ الس
ــرة  ــم فك ــذي يدع ــن ال ــرن العشري الق
التخطيــط المتكامــل لإعــداد المعلــم قبل 
ــود، 1988: 12(،  ــة )حم ــاء الخدم واثن
ــة في  ــات التطــورات الحديث ومــع متطلب
أهــداف التعليــم ومحتــواه ومصــادره 
ــدة  ــه الأدوار الجدي ــا تتطلب ــه وم وأوعيت
ــب أن  ــم تطل ــق المعل ــى عات ــاة ع الملق
تكــون برامــج إعــداده قبــل الخدمــة وفي 
إثنائهــا برامــج عصريــة تقــدم الخــرات 
والأســاليب التعليميــة وكل مــا يكســب 
وخاصــة  عامــة  كفــاءات  المعلــم 
تتناســب مــع هــذه الأدوار، وكل ذلــك 
يتطلــب النظــر إلى عمليــة إعــداد المعلــم 
ــف  ــتمرة لا تتوق ــة مس ــا عملي ــى أنه ع
بتخرجــه بــل يصبــح النمــو المهنــي 
والتدريــب المســتمر أثنــاء الخدمــة أمــراً 
لازمــاً لتجديــد خبراتــه وزيــادة فعاليته، 
ومتجــددة  متطــورة  المناهــج  لأن 
متجــدد  متطــور  معلــم  لهــا  ويلــزم 
ويعــرف   ،)117 )ســليمان:1991، 
التدريــب في اثنــاء الخدمــة بأنــه: عمليــة 
مهــارات  لتنميــة  منظمــة ومســتمرة 
واتجاهــات وخــرات المعلمين لتحســن 
ادائهــم وتغيــر ســلوكياتهم مــن خــال 
صقــل معارفهــم ومهاراتهــم وهــو« 
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قــدرة مــن التكويــن، تتســم بتوجيههــا 
ــة أو  ــطة العملي ــى الأنش ــا ع وتركيزه
التطبيقيــة، ويمكــن ان تكــون هــذه 
ختــام  في  او  التكويــن  بدايــة  الفــرة 
ــل،  ــر وداخ ــري.« ) زاي ــن النظ التكوي

 .)103  :2015
* أهمية التدريب التربوي:

     إيمانــا مــن وزارة التربيــة بأهميــة 
التدريــب وضرورتــه للعاملــن بالمجــال 
جهودهــا  مــع  وتواصــا  التربــوي 
ــأت  ــد انش ــار فق ــذا المض ــابقة في ه الس
معهــد التدريــب والتطويــر التربــوي 
ــه في 1984/4/16  ــر نظام ــذي أق وال
ــت  ــب وأنيط ــؤولية التدري ــولى مس ليت
بــه مجموعــة مــن المهــام تتمثــل بــا يأتي:

- مجــال 	 في  العاملــن  تدريــب 
التربيــة وتجديــد معلوماتهــم ومهاراتهــم 

وخبراتهــم في التخصصــات كافــة.
- الجهــات 	 مــع  الإســهام 

يتعلــق  بــا  التربيــة  وزارة  في  المعنيــة 
ــن  ــة للمعلم ــة والمهني ــة العملي بالتنمي

. ســن ر لمد ا و
- العمــل عــى تطويــر كفــاءة 	

العاملــن في أجهــزة الدولــة فيــا يخــص 
واللغــات  العربيــة  اللغــة  مجــالات 
الأجنبيــة والتأهيــل التربــوي والتدريب 

ــة.  ــاء الخدم أثن
- الإســهام في تطويــر الكتــب 	

والتلفزيــون  التربويــة  والتقيــات 
التربــوي وغيرهــا مــن الجوانــب الفنيــة 

  )62  :1985 الجديــد،  )المعلــم 
      وتنبــع اهميــة التدريــب التربــوي 
ــوادر  ــا للك ــي يقدمه ــد الت ــن الفوائ م
رفــع  في  تســهم  والتــي  التعليميــة، 
ــم  ــادة المامه ــة زي ــة نتيج ــروح المعنوي ال
وإلى  العمــل،  في  الجديــدة  بالنواحــي 
ــادة  ــة لزي ــهم نتيج ــة بأنفس ــادة الثق زي
قدراتهــم عــى أداء اعمالهــم بالكفــاءة 
بخــرات  تزويدهــم  والى  المطلوبــة، 
ومهــارات جديــدة تســاعدهم عــى 
اكــر  مســؤوليات  وتــولي  الارتقــاء 
حبهــم  الى  يــؤدي  ممــا  المســتقبل،  في 
ــان،2010:  ــه )علي للعمــل وانتمائهــم ل
ــب في  ــة التدري ــر أهمي 372(، ولا تقت
قدرتــه عــى  تطويــر قــدرات التربويــن 
مــن المهــارات والمعلومــات المرتبطــة 
بــأداء العمــل. بــل يعمــل عــى ترشــيد 
أنــاط العــادات الســلوكية وتطويــر 
ــن  ــية للعامل ــات النفس ــم والاتجاه القي
وتنعكــس فوائــد التدريــب عــى فاعليــة 
ــف  ــم او الموظ ــة والمعل ــن المؤسس كل م
وداخــل،  )زايــر  العمــل  ومجموعــة 
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.)104  :2015
 اهداف التدريب التربوي:	

- رفــع مســتوى الاداء عــن طريــق 
اكاســب المعلمــن المهــارات الأساســية 
والعمليــة المســتحدثة في ميــدان العمــل 

ــتمرة. ــورة مس ــا بص وتطويره
عــى  المعلمــن  قــدرات  زيــادة    -
التفكــر المبــدع الخــاق بــا يمكنــه 
ــة  ــم ومواجه ــع عمله ــف م ــن التكي م

عليهــا. والتغلــب  المشــكلات 
-  تنميــة الاتجاهــات الســليمة للمعلــم 
نحــو تقديرهــم لقيمــة عملهــم وأهميتــه 
بــه  المتصلــة  الاجتماعيــة  والاثــار 
والنابــه،  عليــه )مصطفــى  والمترتبــة 

.)59  :1986
- حفز المعلمين على النمو المهني.

- لتفهــم العميــق للعمليــة التربويــة 
وطبيعــة عمليــة التعلــم. 

الاجتماعيــة  العلاقــات  تقديــر    -
)حمــادة،  الجماعــات  مــع  والعمــل 

 .)25  :2015
 لــأداء 	 التربــوي  التقييــم 

 : لتعليمــي ا
       يعتمــد الارتقــاء بــالأداء التعليمــي 
ــة الأدوار  ــى تأدي ــم ع ــدرة المعل ــى ق ع
ووقــت  جهــد  بأقــل  منــه  المتوقعــة 

واســتثمار الإمكانــات الماديــة والبشريــة 
المتاحــة، وللوقــوف عــى مــدى تحقيــق 
ــم الأداء  ــاس وتقيي ــن قي ــد م ــك لاب ذل
وتقييــم  تقويــم  فعمليــة  التعليمــي، 
عــى  الحصــول  تتطلــب  المعلــم  اداء 
في  أدائــه  عــن  وبيانــات  معلومــات 
ضــوء مجموعــة مــن المعايــر والتــي 
تحــدد مقبوليــة الأداء ومســتوى الرضــا 
ــة  ــى نوعي ــم ع ــدار الحك ــم إص ــه، ث في
ــره  الأداء ومســتواه والعمــل عــى تطوي
 :2012 التربيــة،  )وزارة  تعزيــزه  أو 

 .)26
اعطــاء   : بأنــه  التقييــم  ويعــرف 
ــكام  ــدار اح ــه اص ــه او ان ــيء قيمت ال
ــه  ــم قياس ــذي ت ــيء ال ــة ال ــى قيم ع
ــا  ــددة مث ــر مح ــوء معاي ــه في ض وتثمين
ــاز والتقييــم في  نقــول هــذا الطالــب ممت
التربيــة هــو تقريــر مــدى العلاقــة بــن 
مســتوى التحصيــل وبــن الاهــداف 
التربويــة المنشــودة او العمليــة التــي 
يحكــم بهــا عــى مــدى تحقيــق الاهــداف 
التربويــة المنشــودة ومــدى التطابــق بــن 
ــدى  ــذا يتع ــو به ــداف والاداء وه الاه

ــم.  ــن الى التقوي التثم
 اهمية التقييم: 	

ــج او  ــن كل منه ــاسي م ــزء اس 1-  ج
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برنامــج تربــوي مــن اجــل معرفــة 
ــن  ــج م ــج او البرنام ــذا المنه ــدوى ه ج
اجــل المســاعدة في اتخــاذ القــرار بشــأنه 

ــه . ــتمرار في ــه او الاس ــواء بإلغائ س
رؤيــة  عــى  العاملــن  يســاعد    -2
ــوح  ــه بوض ــون في ــذي يعمل ــدان ال المي
الصــف  كان  ســواء  وموضوعيــة 

الكتــاب. او  الــدراسي 
ــوب او  ــاج المطل ــوع الع ــدد ن 3-  يح

ــور  القص
4-  يعمل على تحسين الاداء.

 أهداف تقييم  أداء المعلم:  	
     وتتلخــص اهــداف تقويــم أداء المعلم 

ــاط الآتية:  بالنق
• تحســن نوعيــة التعليــم المقــدم 	

ــد  ــال تحدي ــن خ ــك م ــذ وذل للتلامي
ــم  ــن المعل ــة م ــرات المطلوب ــة التغ نوعي
ــالات. ــتى المج ــنه في ش ــة تحس لإمكاني

• الاحتياجــات 	 تشــخيص 
الفرديــة للمعلمــن، مــن خــال تحديــد 
الأداء  في  والضعــف  القــوة  جوانــب 
الراجعــة  التغذيــة  المــدرسي وتوفــر 
ــو  ــذ نح ــه التلامي ــة توجي ــول كيفي ح

التعلــم الفعــال.
• توفــر المعلومــات التــي تــؤدي 	

مســؤوليات  تعديــل  أو  تطويــر  إلى 

التعليمــي.  أدائــه  وتحســن  المعلــم 
.)119-117  :2005 )عزيــز، 

 الاشراف التربــوي وتقييــم اداء 	
المعلــم العراقــي:

ــل  ــن العم ــو ف ــوي ه    الإشراف الترب
مــع مجموعــة مــن المعلمــن يــارس 
المــرف عليهــم ســلطته بطريقــة تحقــق 
أقــى فاعليــة في أداء العمــل. ويتحقــق 
الإشراف عــى أكمــل وجــه في جــو 
ــاد  ــاون الج ــة والتع ــا الطيب ــؤه النواي تمل
مــن جانــب الأفــراد المشــركين بــا 
ــون  ــد يك ــع. وق ــرف بالطب ــم الم فيه
الإشراف مــن أصعــب الفنــون لأنــه 
يحتــاج إلى اســتخدام مبــادئ العلاقــات 
صحتهــا  تثبــت  التــي   الإنســانية 

وبطريقــة ناجحــة وفطريــة.
معايــر  التربيــة  وزارة  وتعتمــد 
الجــودة التــي اعدتهــا بالتعــاون مــع 
ــاس  ــاني في قي ــافي البريط ــس الثق المجل
اداء المعلمــن، واســتنادا الى مجــالات 
محــددة وهــي المجــال المعــرفي والمجــال 
المهــاري ومجــال القيــم والاتجاهــات 
للأهــداف  بلــوم  لتصنيــف  وفقــا 
المــدارس  في  المعايــر  هــذه  وتطبــق 
أداء  تقويــم  عمليــة  وتمثــل  جميعهــا، 
المعلــم، وســيلة للتعــرف عــى جوانــب 
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ــة،  ــاته المهني ــف في ممارس ــوة والضع الق
ومناقشــة المعلــم فيهــا وتعزيــز جوانــب 
طــرق  واقــراح  والضعــف  القــوة 
ــف،  ــب الضع ــب لجوان ــاج المناس الع
يســهم  ممــا  أدائــه،  تحســن  بهــدف 
وبنــاء  التعليمــي  المنــاخ  تحســن  في 
العلاقــات بــن المعلــم والمتعلمــن عــى 
ــر،  ــادل )الصغ ــرام المتب ــاس الاح أس
الاداء  تقييــم  وعمليــة   ،)68  :2009
ــن  ــن م ــة، يمك ــة تطويري ــة تربوي عملي
الاداء  واقــع  الوقــوف عــى  خلالهــا 
الصــف  داخــل  للمعلــم  التعليمــي 
ضروريــة  عمليــة  وهــي  وخارجــه، 
التعلــم،  عمليــة  واتمــام  لتيســر 
والمرجــع الرئيــس لبنــاء وتنفيــذ برامــج 
ــا  ــر، وكل ــل والتطوي ــداد والتأهي الإع
كانــت  وموضوعيــة  دقيقــة  كانــت 
مــؤشراً قويــا عــى مــدى فاعليــة النظــام 

)60 التربوي)حمــادة،2015: 
 اساليب تقييم اداء  المعلم:	

ــي  ــاليب الت ــرز الأدوات والأس ــل أب لع
يمكــن مــن خلالهــا تقييــم أداء المعلمــن 

مــا يــأتي:
هــي عمليــة  الصفيــة:  الملاحظــة   .1
هادفــة يقــوم بهــا المــرف التربــوي 
ــى أداء  ــرف ع ــة التع ــاة بغي ــر وأن بص

ــة  ــح الملاحظ ــف، إذ تتي ــم في الص المعل
عــى  قــرب  عــن  للتعــرف  فرصــة 
والتلاميــذ  المعلــم  بــن  التفاعــل 
والتفاعــل بــن التلاميــذ أنفســهم إذ 
يســتطيع الملاحــظ أن يشــاهد كيفيــة 
تنظيــم المعلــم للبيئــة الفيزيقيــة وكيــف 
يشــغل تلاميــذه في التعلــم، وكيــف 
يرســخ قواعــد الســلوك ويحافــظ عليــه 
ــة  ــارة ضروري ــة  مه ــة الصفي فالملاحظ
ــة  ــة رؤي ــل تنمي ــن أج ــوي م ــكل ترب ل
واضحــة تســاعده عــى اتخــاذ قــرارات 
ــدر، 2004: 22( ــة )حي ــة صائب تربوي
2. التقويــم الــذاتي: هــو أســلوب يقــوم 
فيــه المعلــم بتقويــم أدائــه بنفســه، بعــد 
ــة  ــي طريق ــر الأداء، وه ــه بمعاي معرفت
تســاعد المعلــم عــى التعــرف عــى 
جوانــب القــوة والضعــف في أدائــه 
ــذا  ــال ه ــن خ ــم م ــص المعل إذ يفح
الأســلوب طرقــه في التعليــم ونشــاطاته 
المهنيــة ســواء  المختلفــة، وممارســاته 
داخــل الصــف أو خارجــه )عزيــز، 

  .)141  :2005
ــد  ــد اح ــي: يع ــاز المهن ــف الانج 3. مل
مداخــل التقويــم الأصيــل في مجتمعــات 
أداء  تقويــم  في  ويســتعمل  التعلــم، 
المعلــم لكونــه يتضمــن مــدى مــا احرزه 
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المعلــم مــن إنجــازات، ومــا حققــه مــن 
ــق  ــال وثائ ــن خ ــك م ــات وذل مخرج
وادلــة مكتوبــة ومســجلة ومصــورة 
عــن التعلــم واســاليبه، وعــن الخــرات 
والمشــاركات  والمهــارات  والأنشــطة 
التلاميــذ،  ادارتــه لســلوك  وكذلــك 
وادارتــه للإجــراءات الصعبــة وغيرهــا، 
ــد  ــي اح ــاز المهن ــف الانج ــل مل ويمث
اهــم الطــرق التــي يمكــن الاعتــاد 
ــم  ــة المعل ــدى أهلي ــد م ــا في تحدي عليه
 Costantino & DelorenzoK( وفاعليتــه 

 )14  :2015،

ــات  ــمل المنتج ــة: تش ــات الصفي المنتج
ــواد  ــن م ــم م ــده المعل ــا يع ــة م الصفي
توضيحيــة ومــن خطــط للوحــدات 
ــي  ــات الت ــوع الواجب ــدروس، ون او ال
ــطة  ــك الأنش ــذ، وكذل ــا للتلامي يعطيه
في  التلاميــذ  يشــغل  التــي  والمهــام 
التــي  التقويــم  ومداخــل  إنجازهــا، 
ــون  ــن ان تك ــي يمك ــتخدمها، والت يس
أداء  تقويــم  عــى  يســاعد  مدخــا 
)506 )الــدوسري،2000:  المعلــم. 

5. التقاريــر: يقــوم المــرف بعــد زيــارة 
ــف،  ــه في الص ــة أدائ ــم، وملاحظ المعل
والاطــاع عــى اســهاماته في المدرســة، 
بصــورة  ملاحظاتــه  وشرح  بكتابــة 

تقريــر، يــدور حــول أداء المعلــم بشــكل 
عــام. ويســتعين المقيــم بقائمــة تتضمــن 
ــة  ــارات ذات الصل ــن العب ــة م مجموع
ــد  ــها، وق ــراد قياس ــم الم ــأداءات المعل ب
يســجل المقيــم نقــاط ترتبط بممارســات 
او خارجــه،  الصــف  المعلــم داخــل 
لتذكــره لاحقــا بجوانــب القــوة في 
الجوانــب  المعلــم كذلــك  ممارســات 
التي تحتــاج الى تعزيز)الصغــر ،2009: 

 .)376
البرنامــج  بنــاء  خطــوات  رابعــاً:  
ــم  ــر تقيي ــى معاي ــم ع ــي القائ التدريب

المعلــم:  اداء 
ــج  ــاء البرنام ــوات بن ــف خط      لا تختل
ــة  ــة الحالي ــاص بالدراس ــي الخ التدريب
عليــه  اتفقــت  عــا  كبــر  بشــكل 
خطــوات  مــن  الادبيــات  اغلــب 
ــى  ــم ع ــي القائ ــج التدريب ــاء البرنام بن
الكفايــات، وبعــد الاطــاع عــى عــدد 
ــة  مــن الدراســات الســابقة ذات العلاق
ــان  ــدد الباحث ــة، ح ــوع الدراس بموض
التدريبــي  البرنامــج  بنــاء  خطــوات 

بــالاتي:
1. تحديــد  المعايــر مــؤشرات الاداء 

ــار. ــكل معي ــاص ب الخ
2. تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة في 



375

  أ.م.د عبد الحسين احمد رشيد الخفاجي    م.م نهى أحمد شهاب التميمي
2م

02
1  

ان 
ير

حز
    

 47
  /

دد 
الع

ــر   ــك المعاي ــوء تل ض
ــة  ــة والخاص ــداف العام ــد الاه 3. تحدي
الاحتياجــات  ضــوء  في  للبرنامــج 

التدريبيــة 
4.  اختيــار المحتــوى العلمــي للبرنامــج 
وتصميــم المــادة التدريبيةوالتحقــق مــن 

صلاحيتهــا.
التدريبــي  المحتــوى  إعــداد   .6

. ني و لكــر لا ا
للتنفيــذ  الــازم  الوقــت  تحديــد   .5
)بدايــة ونهايــة البرنامــج والمواءمــة بــن 
ــج ككل  ــذ للبرنام ــاعات التنفي ــدد س ع

ــة( ــة تدريبي ــت كل جلس ووق
6.  اعــداد الانشــطة التدريبيــة المصاحبة 

ــادر التعلم. ومص
7. تحديد اساليب تقويم البرنامج.

التدريــب  اســاليب  تحديــد   .8
والتقنيــات والوســائط اللازمــة  لتنفيــذ 

التدريبيــة. العمليــة 
9. تهيئــة المتطلبــات الماديــة اللازمــة 

لتنفيــذ البرنامــج. 
10.  تحديــد مــكان تنفيــذ التدريــب 
عــن  الكــروني  تقليــدي،  )واقعــي 
بعــد( وتجهيــز متطلبــات العمــل الــازم 
ــات  ــب احتياج ــج حس ــذ البرنام لتنفي

ــوع. كل ن

ــب  ــات التدري ــع جه ــيق م 11. التنس
والمدربــن.

12. ضبــط البرنامــج وعرضــه عــى 
مجموعــة مــن المتخصصــن للتأكــد مــن 
ــه عــى تحقيــق  محتــوى البرنامــج وقدرت

ــة  ــداف المطلوب الأه
الفصل الثالث

منهج البحث واجراءاته
 Approach of البحــث  منهــج 

research
ــج  ــث )برنام ــداف البح ــى اه ــاءً ع بن
تدريبــي مقــرح لمعلمــي اللغــة العربيــة 
ــن  ــم الاداء م ــر تقيي ــق معاي ــى وف ع
الباحثــان  قبــل المشرفــن( اســتعمل 
معايــر  لتحديــد  الوصفــي  المنهــج 
ــة  ــات التدريبي ــم الأداء والاحتياج تقيي
لمعلمــي اللغــة العربيــة في ضــوء معايــر 
قبــل  مــن  التعليمــي  الاداء  تقييــم 
المشرفــن، ومــن ثــم التخطيــط لوضــع 
برنامــج التدريبــي مقــرح لتنميــة الأداء 
التعليمــي لمعلمــي اللغــة العربيــة في 

المرحلــة الابتدائيــة.
 Population of  مجتمــع البحــث  

:research
عــى  البحــث  مجتمــع  اشــتمل       
ــا، في  ــة ومعلماته ــة العربي ــي اللغ معلم
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محافظــة بغــداد/ الرصافــة الثانيــة للعــام 
والبالــغ  2020-2021م،  الــدراسي 
ومعلمــة  معلــا   )1503( عددهــم 
بواقــع )1101( معلمــة و)402( معلــا 
ــة.  ــة ابتدائي ــون في )138( مدرس يعمل
طبــق الباحثــان اداة البحــث المتمثلــة 
باســتبانة تحديــد الاحتياجــات عــى 
ــملت  ــي ش ــع الاص ــن المجتم ــة م عين
بلــغ  تربويــن  ومشرفــن  معلمــن 
ــع  ــا بواق ــا ومشرف ــم )50( معل عدده
)35( معلــا ومعلمــة تخصــص لغــة 

عربيــة، و)15( مشرفــا تربويــا.
اداة البحث:

     اعتمــد الباحثــان الاســتبانة كأداة 
ــي  ــا ي ــي وفي ــج التدريب ــاء البرنام لبن
واجــراءات  الدراســة  لأداة  شرح 

: تطبيقهــا
الاحتياجــات  تحديــد  اســتبانة  اولا: 
ــر  ــوء معاي ــن في ض ــة للمعلم التدريبي

الاداء:  تقييــم 
ــر  ــتمارة معاي ــان اس ــد الباحث       اعتم
تقييــم اداء المعلمــن )ملحــق/1( في 
هــذه  تمثــل  اذ  احتياجاتهــم،  تحديــد 
ــم  ــة في تقيي ــتمارة أداة وزارة التربي الاس
المشرفــن،  قبــل  مــن  المعلمــن  اداء 
صنفــت  معيــارا   )14( وتضمنــت 
عــى مجالــن همــا )المجــال المعــرفي، 
والمهــاري( ووضعــت هــذه المعايــر 
المتوقعــة  الأداء  مســتويات  لتبــن 
والمتحققــة،)وزارة التربيــة،2012: 3(، 
وصمــم الباحثــان الاســتبانة بوضــع 
البديــل الاول  بدائــل اعطــي  ثلاثــة 
)احتاجــه كثــرا(، ثــاث درجــات، 
ــاني )احتاجــه الى حــد مــا(  والبديــل الث
درجتــان، والبديــل الثالــث )لا احتاجه( 
درجــة واحدة،والجــدول)14( يوضــح 

مجــالات التقييــم ومعاييرهــا: 

                                    جدول  رقم )14(    بنود استمارة التقييم ومعاييرها

عدد المعايير المجال المعايير ت

6 المـــــــــــــــــــــــــــــــــعرفي اولا

8 المهـــــــــــــــــــــــــــــــــاري تانيا

14 المجموع



377

  أ.م.د عبد الحسين احمد رشيد الخفاجي    م.م نهى أحمد شهاب التميمي
2م

02
1  

ان 
ير

حز
    

 47
  /

دد 
الع

وتــم تطبيقهــا عــى عينــة مــن المجتمــع 
ــن  ــن ومشرف ــملت معلم ــي ش الاص
بلــغ عددهــم )50(  معلــا ومشرفــا 
ــة، و)15(  ــا ومعلم ــع )35( معل بواق

ــا ــا تربوي مشرف
-اجراءات البحث 

في ضــوء الاطــار النظــري والدراســات 
ــاء البرنامــج  ــة بن الســابقة، مــرت عملي
رئيســة  مراحــل  بثــاث  التدريبــي 
ــي  ــج التدريب ــط للبرنام ــي: )التخطي ه
وكل  وتقويمــه(  وتنفيــذه،  المقــرح، 
مرحلــة تتضمــن عــدداً مــن الخطــوات 

ــي: ــا ي ــا ك ــم تفصيله ت
المرحلــة الأولى: بنــاء البرنامــج التدريبي 

عــى وفــق معيــار تقييــم المشرفين.
الدراســات  الباحثــان مــن  افــاد       
ــة  ــث كيفي ــن حي ــوث م ــابقة والبح الس
بنــاء البرامــج التدريبيــة واهــم خطوات 
واســس بنــاء برامــج تدريــب المعلمــن 
في اثنــاء الخدمــة كــا تــم عرضــه خــال 
بالبحــث  الخــاص  النظــري  الاطــار 
ــراد  ــة الم ــدف الدراس ــا له ــالي، وتبع الح
ــن  ــي )ع ــج التدريب ــم البرنام ــه تقدي من
بعــد( وبعــد اطــاع الباحثــن عــى 
مراحــل تصميــم التعليــم عــن بعــد 
 )4( رقــم  الشــكل  في  موضــح  كــا 

ووفــق مــا اتفــق عليــه الادب التربــوي 
بــان عمليــة تخطيــط البرامــج التدريبيــة 
وبناءهــا يجــب ان تمــر بالمراحــل الآتيــة: 

1.تحديد حاجات المتدربين.
ــي  ــج التدريب ــداف البرنام ــد أه 2.تحدي
عــى  الموضوعــات  قــدرة  ومعرفــة 

تحقيــق الأهــداف.  
3.تحديــد محتــوى البرنامــج، وتصميمــه 

بصيغتــه النهائيــة. 
البرنامــج  تقويــم  4.مرحلــة 
ومتابعتــه )عبــد الوهــاب، 1986: 

. )6 7 -6 6
تــم بنــاء البرنامــج عــى وفــق عــدد مــن 

الخطــوات هــي: 
الأداء  تقييــم  معايــر  تحديــد  اولا: 

 : لتعليمــي ا
التــي  المعايــر  الباحثــان  اعتمــد 
ــم اداء المعلمــن  تضمنتهــا اســتمارة تقيي
المشرفين)ملحــق/1(،  قبــل  مــن 
المعتمــدة مــن قبــل وزارة التربيــة  في بناء 
البرنامــج التدريبــي الخــاص بالدراســة 
معايــر  عــى  واقتــرت  الحاليــة، 
المجالــن المعــرفي والمهــاري والبالــغ 
الآتيــة:  وللأســباب   )14( عددهــن 
المجالــن  التربيــة  وزارة  حــددت   .1
)المعــرفي والمهــاري( بعمليــة التقييــم 
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بأســلوب المشــاهدة الصفيــة داخــل 
الصــف.

المشرفــن  التربيــة  وزارة  حــددت   .2
باســتعمال اســتمارة تقييــم الأداء حــرا  
ضمــن  لــأداء  التقييــم  عمليــة  في 
)وزارة  والمهــارات(  )المعــرفي،  مجــالي 

  .)13 التربيــة،2012: 
فضــا عــن كــون المعايــر في مجــال 
ــاليب  ــب أس ــات تتطل ــم والاتجاه القي
اشرافيــة حددتهــا وزارة التربيــة يصعــب 
ــاء  ــل: لق ــا مث ــام به ــن القي ــى الباحث ع
ــف، أو الاطــاع  ــارج الص ــن خ المعلم
الصفيــة،  الزيــارة  ســجلات  عــى 
للمعلمــن  الســابقة  والتقييــات 
ونحوهــا  المــدارس  بــإدارة  الخاصــة 

.)13 التربيــة،2012:  )وزارة 
ثانيــا: تحديــد احتياجــات معلمــي اللغــة 
العربيــة ومعلماتهــا في ضــوء معايــر 

ــي: ــم الاداء التعليم تقيي

لتعــرف  )اســتبانة(  الباحثــان  أعــدّ 
ــي  ــة لمعلم ــة الحقيقي ــات التدريبي الحاج
اللغــة العربيــة مــن معايــر اســتمارة 
البحــث  في  المعتمــدة  الأداء  تقييــم 
ــاراً،  ــا )14( معي ــغ عدده ــالي والبال الح
لكــي يكــون البرنامــج صادقــا، ومبنيــا 
ــة  ــي اللغ ــات معلم ــق احتياج ــى وف ع
بتوزيــع  الباحثــان  وقــام  العربيــة، 
الاســتبانة )ملحــق/2( عــى عينــة مــن 
المجتمــع الاصــي شــملت معلمــن 
عددهــم  بلــغ  تربويــن  ومشرفــن 
 )35( بواقــع  ومشرفــا  معلــا   )50(
ــة،  ــة عربي ــص لغ ــة تخص ــا ومعلم معل
ان  وبعــد  تربويــا،  مشرفــا  و)15( 
لم  التــي  المعايــر  الباحثــان  اســتبعد 
ــة حصلــت عــى  تمثــل حاجــات تدريبي
عــرة معايــر مثلــت حاجــات تدريبيــة 
حقيقيــة بالنســبة لمعلمــي اللغــة العربيــة 

وكــا موضحــة في الجــدول الآتي:     
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جدول )7(  الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية

  الاحتياجات )الموضوعات(ت

  يعرف ويفهم كيفية عرض موضوع الدرس للتلاميذ1

يعرف ويفهم اساليب التقييم والاختبار والتقويم2

 يستطيع استعمال طرائق تدريس حديثة تمكن التلاميذ من المشاركة وتطوير3
	مهارات التعلم بشكل فعال  

يستطيع ان يحفز التلاميذ على التعلم4

  يستطيع ان يضع خطة مناسبة لانشطة التعلم التلاميذ5

 يستطيع تقويم اداء التلاميذ بكفاءة ودقة ويستخدم نتائج التقويم لتعزيز اداء6
 التلاميذ

  يستطيع ادارة الصف بشكل فعال7

يستطيع ان يتواصل ويتفاعل بشكل فعال مع التلاميذ8

يستطيع ان يشرح الموضوع بشكل واضح ويجعله ممتعا للتلاميذ9

 يستطيع ان يمكن التلاميذ من التعلم بشكل فعال اخذاً بنظر الاعتبار10
 الفروق الفردية بينهم

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع
)10(

ثالثا: تحديد الأهداف: 
البرنامــج  اهــداف  الباحثــان  حــدد 

عــى:  اعتــاداً 
ــت  ــي مثل ــم الاداء والت ــر تقيي 1. معاي
لمعلمــي  التدريبيــة(  )الاحتياجــات 

ــة. ــة العربي اللغ
الادبيــات  عــى  الاطــاع   .2
الصلــة  ذات  الســابقة  والدراســات 
الدراســة الحاليــة وعليــه  بموضــوع 

تمثلــت اهــداف البرنامــج التدريبــي 
بــالاتي: 

أ. الهدف العام:
لمعلمــي  التعليمــي  الاداء  تطويــر 
ــم  ــر تقيي ــوء معاي ــة في ض ــة العربي اللغ
ــة  ــة العربي ــي اللغ ــن معلم الاداء لتمك
ومعلماتهــا مــن تحقيــق المعايــر الادائيــة 
نظــام  فاعليــة  ومعرفــة  المطلوبــة 
ــداف  ــق اه ــد في تحقي ــن بع ــب ع التدري
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البرنامــج التدريبــي المقــرح.
ب. الاهداف الخاصة: 

ــم الاداء التعليمــي  1. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
عــرض  كيفيــة  ويفهــم  )يعــرف 

للتلاميــذ(. الــدرس  موضــوع 
ــم الاداء التعليمــي  2. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
التقييــم  اســاليب  ويفهــم  )يعــرف 

والتقويــم(  والاختبــار 
ــم الاداء التعليمــي  3. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
ــكل  ــوع بش ــرح الموض ــتطيع ان ي )يس

واضح ويجعله ممتعا للتلاميذ(.	 
ــم الاداء التعليمــي  4. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
مناســبة  خطــة  يضــع  ان  )يســتطيع 

لأنشطة التعلم للطلبة(. 	 
ــم الاداء التعليمــي  5. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
)يســتطيع ان يتواصــل ويتفاعــل بشــكل 

فعال مع التلاميذ(.	 
ــم الاداء التعليمــي  6. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
عــى  التلاميــذ  يحفــز  ان  )يســتطيع 

التعلم(.	 

ــم الاداء التعليمــي  7. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
بشــكل  الصــف  ادارة  )يســتطيع 

فعال(.	 
ــم الاداء التعليمــي  8. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
)يســتطيع اســتعمال طرائــق تدريــس 
ــاركة  ــن المش ــذ م ــن التلامي ــة تمك حديث
بشــكل  التعلــم  مهــارات  وتطويــر 

فعال(. 	 
ــم الاداء التعليمــي  9. رفــع درجــة تقيي
المعيــار  في  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي 
)يســتطيع تقويــم اداء التلاميــذ بكفــاءة 
التقويــم  نتائــج  ويســتخدم  ودقــة 

التلاميــذ(. اداء  لتعزيــز 
الاداء  تقييــم  درجــة  رفــع   .10
التعليمــي لمعلمــي اللغــة العربيــة في 
ــذ  ــن التلامي ــتطيع ان يمك ــار )يس المعي
مــن التعلــم بشــكل فعــال اخــذاً بنظــر 
الاعتبــار الفــروق الفرديــة بينهــم(.

ج. الاهداف السلوكية الادائية: 
يمثــل المعيــار المحــك الــذي يحــدد 
تصــاغ  معيــار  ولــكل  الاداء  جــودة 
عــددا مــن مــؤشرات الاداء التــي تــدل 
والصفــات،  الكفايــات،  اهــم  عــى 
والمهــارات،  والمهــام،  والخصائــص، 
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ــن  ــي يمك ــكل ادائ ــس بش ــي تنعك الت
مــن طريقهــا التحقــق ممــا اذا تــم تحقيــق 
المعيــار ام لا، وتبعــا للمعايــر التــي 
وهــي  تدريبيــة  احتياجــات  مثلــت 
ــؤشرا  ــت )29( م ــر تضمن )10( معاي
ــا  ــب م ــلوكيا( بحس ــا س ــا أدائي )هدف
الاداء  تقييــم  معايــر  دليــل  جــاء في 
ــة، 2012: 3-6(، والتــي  )وزارة التربي
مثلــت متطلبــات اداء يســتوجب تمكــن 
ــوا  ــا ليكون ــة منه ــة العربي ــي اللغ معلم
قادريــن عــى تحقيــق المعايــر المطلوبــة.

المرحلــة الثانيــة: التنفيــذ: تتضمــن هــذه 
المرحلــة الاتي: 

ــي  ــج التدريب ــوى البرنام ــد محت 1 . تحدي
ــه:   وتنظيم
أ تحديد المحتوى:	.

    تعــد عمليــة تحديــد موضوعــات 
ومحتــوى البرنامــج التدريبــي مــن اهــم 
التدريبيــة،  البرامــج  بنــاء  خطــوات 
ــة  ــات التدريبي ــد الموضوع ــم تحدي ويت
في ضــوء الاهــداف الخاصــة بالبرنامــج 
احتياجــا  بدورهــا  مثلــت  والتــي 
تدريبيــا لمعلمــي اللغــة العربيــة واهدافــاً 
رئيســة، وبــا ان لــكل معيــار عــدد 
تصــف  التــي  الاداء  مــؤشرات  مــن 
مــن  المــراد  الادائيــة  الســلوكيات 

معلمــي اللغــة العربيــة عكســها داخــل 
الصــف للتأكــد مــن قدراتــه عــى تحقيق 
المعيــار مــن عدمــه، حيــث مثلــت هــذه 
المــؤشرات اهــداف فرعيــة تضمنــت 
اهــم الكفيــات والصفــات المــراد تمكــن 
ــاءت  ــا وج ــة منه ــة العربي ــي اللغ معلم
مصوغــة بشــكل هــدف ســلوكي ادائــي 
ــق،  ــكل دقي ــددة بش ــارة مح ــاغ بعب مص
وعليــه عمــل الباحثــان عــى تحليــل 
الخاصــة  الاداء  ومــؤشرات  المعايــر 
بــكل معيــار الى اهــم الكفــاءات الادائية 
ــا  ــن منه ــن المعلم ــراد تمك ــام الم والمه
ــي  ــدف ادائ ــت ب )29( ه ــي تمثل والت
ــة  ــادة صياغ ــى اع ــان ع ــل الباحث وعم
كل هــدف مــن صيغتــه المحــددة الى 
عبــارة عامــة، ليمثــل كل معيــار رئيــس  
ســلوكي  هــدف  وكل  )موضوعــا( 
ــق/6(،  ــا( )ملح ــاقا تدريب ــي )مس ادائ
الموضوعــات  الباحثــان  ثــم عــرض 
عــى عــدد مــن المحكمــن مــن مــرفي 
ــال  ــن في مج ــة ومتخصص ــة العربي اللغ
ــق/  ــس )ملح ــق التدري ــج وطرائ المناه
ــم الموضوعــات مــن حيــث  5(، لتحكي
تمثيلهــا للأهــداف) المعايــر (، ومــن 
العبــارات  صياغــة  ســامة  حيــث 
مناســبة  ومــدى   ، موضــوع  لــكل 
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للموضوعــات،  التدريبيــة  المســاقات 
ــاق%80  ــبة اتف ــان نس ــد الباحث واعتم
لآراء الخــراء لاعتــاد الموضوعــات، 
ــد  ــن تحدي ــان م ــن الباحث ــك تمك وبذل

الموضوعــات.
ب. تنظيم المحتوى:

المحتــوى  تنظيــم  عمليــة  تعــرف     
العلمــي بأنهــا تلــك الطريقــة التــي تتبــع 
ــي  ــوى التعليم ــزاء المحت ــع اج في تجمي
وتركيبهــا عــى وفــق عــدد مــن المعايــر 
ــق  ــى وف ــم ع ــا ان ينظ ــروط منه وال
نســق معــن، وبيــان العلاقــة الداخليــة 
ــة  ــه، والعلاق ــط بــن اجزائ ــي ترب الت
ــات  ــه بالموضوع ــي تربط ــة الت الخارجي
ــق  ــؤدي الى تحقي ــو ي ــى نح ــرى ع الأخ
ــب  ــن الترتي ــوة ويضم ــداف المرج الأه
ــاك  ــه وهن ــي لمفردات ــي والتتابع التسلس
ــم  ــدة لتنظي ــل المعتم ــن المداخ ــدد م ع
 ،)45  :2020 )مشرقــي،  المحتــوى 
ونظــرا لكــون الاســلوب المعتمــد في 
ــن  ــب ع ــو التدري ــج ه ــم البرنام تقدي
ــكل  ــات بش ــم الموضوع ــم تنظي ــد ت بع
ــدأ  ــى مب ــة ع ــة قائم ــدات تدريبي وح
التصميــم  باعتــاد  الــذاتي  التعلــم 
  )  Modal( الـــ  نمــوذج  التعليمــي 
ــم  ــذاتي، وتنظي ــم ال ــى التعل ــم ع القائ

ــع  ــد( بواق ــن بع ــة )ع ــاءات تدريبي لق
ــبوع   ــة  في الاس ــاءات تدريب ــاث لق ث
ــاعات ،  ــاء )3( س ــدة كل لق ــد م الواح
ــج  ــاعات البرنام ــدد س ــغ ع ــك بل وبذل
التدريبــي المقــرح )42( ســاعة تدريبيــة 
والترحيــب  الافتتاحيــة  مضمنهــا 
اراء  اســتبانة  وتطبيــق  والختاميــة 
ــب  ــة التدري ــج والي ــن بالبرنام المتدرب

ــد . ــن بع ع
البرنامــج  تقويــم  الثالثــة:  المرحلــة 

المقــرح:  التدريبــي 
البرنامــج في مرحلتــي  تقويــم  تــم    
التخطيــط والتنفيــذ مــن اجــل الوقــوف 

ــى:  ع
- المصاغــة 	 الأهــداف  ســامة 

لــكل  وشــمولها  تحقيقهــا  وإمكانيــة 
 . صر لعنــا ا

- ملائمــة أســاليب التدريــس لتحقيــق 	
أهــداف البرنامــج التدريبــي المقــرح . 

- ملائمة المحتوى للأهداف. 	
- والوســائل 	 الأنشــطة  مناســبة 

 . حــة لمقتر ا
- ــات 	 ــدد الجلس ــوى لع ــة المحت ملائم

ــة. ــكل جلس ــص ل ــت المخص والوق
- الفنيــة 	 التدريــب  متطلبــات 

. يــة ر ا د لا ا و
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- مناسبة أدوات التقويم.	
عــى  الباحثــان  حصــل  وبذلــك 
ــة  ــه النهائي ــي بصيغت ــج التدريب البرنام

الفصل الرابع
ــات  ــان إلى الاحتياج ــل الباحث      توص
معايــر  مــن  للمعلمــن  الحقيقيــة 
اســتمارة التقييــم وســيخصص هــذا 
الفصــل لمناقشــة اســتبانة الاحتياجــات، 
فبعــد تحليــل الاســتبيان واســتخراج 
المرجــح  والوســط  المئــوي  الــوزن 
لاعتــاد المعايــر التــي تعــد احتياجــات 
احتياجــا  الأقــل  وابعــاد  حقيقيــة 
ــن  ــددا م ــل ع ــة التحلي ــت عملي وتطلب

الخطــوات هــي:
	 اعتمــد الباحثــان معادلة الوســط

المرجــح لتحديــد )المعيــار( الــذي حقــق 
الــذي  و)المعيــار(  تدريبيــة   حاجــة 

ــن معايــر  لم يمثــل حاجــة تدريبــة م
ــل الاول  ــي البدي ــد اعط ــتبانة فق الاس
)احتاجــه كثــرا( ، ثــاث درجــات، 
حــد  الى  )احتاجــه  الثــاني  والبديــل 
مــا( درجتــان، والبديــل الثالــث )لا 

ــدة. ــة واح ــه( درج احتاج
	 درجــات متوســط  اعتمــد 

ــن  ــل ب ــكاً *للفص ــي مح ــاس الثلاث المقي
ــة، اذ  ــر المتحقق ــة وغ ــرات المتحقق الفق
تعــد الفقــرة التــي حصلــت عــى وســط 
مرجــح )2( فــا فــوق فقــرة متحققة، في 
حــن تعــد التــي حصلــت عــى وســط 
ــة.  ــر متحقق ــن )2( غ ــل ع ــح يق مرج
ترتيــب  يبــن   )5( رقــم  والجــدول 
ــث  ــن حي ــا م ــب أهميته ــر بحس المعاي

ــوي.      ــوزن المئ ــح وال ــط المرج الوس
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جدول )5(
ترتيب معايير المجال المعرفي بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي

 الوزنالمجال المعرفي      التسلسل حسب
المئوي

 الوسط
المرجح الاهميةالاستمارة

 يعرف ويفهم كيفية عرض113
682.56% موضوع الدرس للتلاميذ

 اساليب التقييم والاختبار225
642.48%والتقويم

 علم طرائق التدريس336
241.64%الحديثة

 متطلبات المنهج الدراسي442
201،52%للموضوع الذي يدرسه

161.56% كيف يتعلم ويتطور تلاميذه554

81،36%المواضيع التي يدرسها661

ان  نجــد  اعــاه  الجــدول  ووفــق 
اللغــة  لمعلمــي  التدريبــي  الاحتيــاج 
ــم  ــر تقيي ــن معاي ــا م ــة ومعلماته العربي
مرجــح  وســط  بــن  تــراوح  الاداء 
مقــداره  مئــوي  وبــوزن   )2.56(
)68%(          والــذي مثــل اعــى احتيــاج 
مقــداره  مئــوي  وبــوزن  و)1.36( 
احتيــاج  اقــل  مثــل  والــذي   )%8(
تدريبــي، وقــد أهمــل الباحثــان المعايــر 
التــي لم تمثــل احتياجــات فيــا علقــا 

بــالآتي: الاحتياجــات  عــى 
المعيــار  ان  المعــرفي  المجــال  في  نجــد 
عــرض  كيفيــة  ويفهــم  )يعــرف 
ــل  ــذ(، حص ــدرس للتلامي ــوع ال موض
ــر  ــن معاي ــن ب ــب الاول م ــى  الترتي ع
المجــال المعــرفي، اذ كان وســطه المرجــح 
 ,)%68( المئــوي  ووزنــه   )2.56(
ــة بالنســبة لمعلمــي  وبذلــك شــكل أهمي
اللغــة العربيــة كونــه مــن المهــارات 
ــاء  ــم في اثن ــا المعل ــي يحتاجه ــة الت المهم
تنفيــذ الــدرس، والذي يمكــن ملاحظة 
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كفــاءة اداء المعلــم من طريقــه بالملاحظة 
المبــاشرة داخــل الصــف، في حــن نجــد 
ان المعيــار )يعــرف ويفهــم اســاليب 
التقييــم والاختبــار والتقويــم( جــاء 
ــح  ــط مرج ــة بوس ــة الثاني ــل المرتب ليحت

لمــا   ،)%64( مئــوي  ووزن   )2.48(
ــق  ــة في تحقي ــن اهمي ــم م ــة التقوي لعملي
العمليــة  في  فاعــل  ودور  الاهــداف 

التعليميــة. 

جدول )6(
       ترتيب معايير المجال المهاري بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي

 التسلسل

 حسب

 الاستمارة

 تسلسل

 حسب

الاهمية

مجال المهارات

 يستطيع ان
الوزن المئوي

 الوزن

المرجح

16

 يستخدم طرائق تدريس حديثة تمكن 

التلاميذ من المشاركة وتطوير مهارات 

التعلم بشكل فعال 	 

%78 2.68 

 2.58 74%يحفز التلاميذ على التعلم 	 24

 2.58 68% ادارة الصف بشكل فعال 	 55

32
 يضع خطة مناسبة لأنشطة التعلم

التلاميذ
%66 2.46 

47
تقويم اداء التلاميذ بكفاءة ودقة ويستخدم 

نتائج التقويم لتعزيز اداء الطلبة	 
%64 2.46 

63
 يتواصل ويتفاعل بشكل فعال مع
 التلاميذ يعرف ويفهم كيف يتعلم

ويتطور تلاميذه
%62 2.46 

واضــح 71 بشــكل  الموضــوع  يشــرح 
ويجعله ممتعا للتلاميذ 	 

%60 2.44 

يمكن التلاميذ من التعلم بشكل 88
فعال اخذاً بنظر الاعتبار الفروق 

الفردية بينهم 	 

%56 2.26 
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ان  نجــد  الســابق  الجــدول  ووفــق 
اللغــة  لمعلمــي  التدريبــي  الاحتيــاج 
ــم  ــر تقيي ــن معاي ــا م ــة ومعلماته العربي
مرجــح  وســط  بــن  تــراوح  الاداء 
مقــداره  مئــوي  وبــوزن   )2.68(
)78%( والــذي مثــل اعــى احتيــاج 
مقــداره  مئــوي  وبــوزن  و)1.74( 
احتيــاج  اقــل  مثــل  والــذي   )%30(
تدريبــي، وقــد أهمــل الباحثــان المعايــر 
المتبقيــة، فيــا يعلــق الباحثــان عــى 

بــالآتي: الاحتياجــات 
اســتخدام  )يســتطيع  المعيــار  نجــد   
طرائــق تدريــس حديثــة تمكــن التلاميــذ 
مــن المشــاركة وتطويــر مهــارات التعلــم 
بشــكل فعــال( قــد حقــق المرتبــة الأولى 
اللغــة  لمعلمــي  ضروري  كاحتيــاج 
العربيــة، اذ حصــل عــى وســط مرجــح 
قيمتــه  مــا  مئــوي  ووزن   )2.68(
ذلــك  ان  الباحثــان  وتــرى   ،)78(
التدريــس في  دور طرائــق  الى  يرجــع 
ــق التعلــم الفعــال في حــن لم يقــل  تحقي
المعيــار )يســتطيع ان يحفــز التلاميــذ على 
ــل  ــابقه اذ حص ــن س ــة ع ــم( اهمي التعل
عــى وســط مرجــح )2.58( ووزن 
مئــوي )74%(، واحتل المعيار)يســتطيع 

ادارة الصــف بشــكل فعــال( المرتبــة 
الثالثــة نظــرا لأهميــة البيئــة الصفيــة 
الســليمة في تحقيــق اهــداف الــدرس 
بوســط مرجــح )2.58(، ووزن مئــوي 
ان  المعيار)يســتطيع  وجــاء   ،)%68(
ــم  ــطة التعل ــبة لأنش ــة مناس ــع خط يض
ــط  ــة، بوس ــة الرابع ــذ( في المرتب التلامي
ــوي )%66(  مرجــح )2.46( ووزن مئ
ــل  ــن دور فاع ــط م ــة التخطي ــا لعملي لم
ــتطيع  ــار )يس ــاء المعي ــس، وج في التدري
التلاميــذ بكفــاءة ودقــة  اداء  تقويــم 
ــز اداء  ــم لتعزي ــج التقوي ــتخدم نتائ ويس
الطلبــة(، كحاجــة مهمــة اخــذت المرتبة 
المهــاري،  المجــال  ضمــن  الخامســة 
ــس،  ــل في التدري ــم الفاع ــدور التقوي ل
فحصــل عــى )2.46( وســط مرجــح 
ــار  ــل المعي ــوي، واحت و)64%( وزن مئ
)يســتطيع ان يتواصــل ويتفاعــل بشــكل 
فعــال مــع التلاميــذ يعــرف ويفهــم 
كيــف يتعلــم ويتطــور تلاميــذه( المرتبــة 
 )2.46( مرجــح  بوســط  السادســة 
يمثلــه  لمــا   ،)%62( مئــوي  ووزن 
ــة  ــة وحاج ــن اهمي ــي م ــال الصف الاتص
ملحــة لمعلمــي اللغــة العربيــة ومعلماتهــا 
ضمــن معايــر المجــال المهــاري، واخــذ 
المعيار)يســتطيع ان يــرح الموضــوع 
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بشــكل واضــح ويجعلــه ممتعــا للتلاميذ( 
تدريبيــة  كحاجــة  الســابعة  المرتبــة 
ــح )2.44(  ــط مرج ــة وكان بوس لازم
ووزن مئــوي)60%(،  وجــاء المعيــار 
يســتطيع ان يمكــن التلاميــذ مــن التعلم 
بشــكل فعــال اخــذاً بنظــر الاعتبــار 
الفــروق الفرديــة بينهــم بوســط مرجــح 
ــوي،)56%( وبذلك  )2.26( ووزن مئ

ــرة.  ــة الاخ ــاً في المرتب ــل احتياج مث

المصادر والمراجع
ــع  ــد 1986م : مجم ــارس ، احم ــن ف اب 	.1
عبــد  زهــر  وتخصيــص  دراســة   ، اللغــة 
ــالة،  ــة الرس ــلطان ، ط2، مؤسس ــن س المحس

بــروت. 
فورســت،  وســتانفورد،  باركــي  	.2 	
ــتقبلك  ــس مس ــن التدري ــرلي، 2005م، ف وبيف
ــاب  ــورات دار الكت ــس، منش ــة التدري في مهن
الجامعــي، غــزة، فلســطين، توزيــع دار الكتاب 
الجامعــي، العــن، الإمــارات العربيــة المتحــدة. 
والقيــي،  والتكريتــي  الجعفــري  	.3 	
ماهــر إســاعيل، وحســن رحيــم، وماهــر 
فاضــل، 1993م، فلســفة التربيــة، دار ابــن 
ــة  ــع، جامع ــر والتوزي ــة والن ــر للطباع الاث

العــراق. الموصــل، 
2015م،  سوســن،  حمــادة،  	.4 	
والتطويــر  للتدريــس  الحديثــة  الاتجاهــات 

ــع،  ــر والتوزي ــد للن ــم، دار أمج ــي للمعل المهن
الأردن.  عــان، 

تصميــم  1990م،   ،________ 	.5 	
وتنفيــذ برامــج التدريــب، دار التربيــة الحديثــة 

الأردن. عــان،  والتوزيــع،  للنــر 
حمــود، رفيقــة، 1988م، تكامــل  	.6 	
ــل  ــن قب ــب المعلم ــج تدري ــات وبرام سياس
ــة  ــم والتنمي ــلة التعلي ــا،  سلس ــة وأثنائه الخدم
اليونســكو  مكتــب  العــربي،  الوطــن  في 
ــدد  ــة، الع ــدول العربي ــة في ال ــي للتربي الإقليم

الاردن.   ،27
حيــدر، عبــد اللطيــف، 2004م،  	.7 	
المعلــم  إعــداد  مجــال  في  العالميــة  المعايــر 
للعلــوم  )ورقــة عمــل(، جامعــة عجــان 
والعلــوم  التربيــة  كليــة  والتكنولوجيــا، 

عــان. آيــار،   18 الأساســية، 
عــواد،  دخيــل  عــواد  الدخيــل،  	.8 	
تنميــة  في  تدريبــي  برنامــج  أثــر  2007م، 
ــة  ــي اللغ ــدى معلم ــراءة ل ــم الق ــوم تعلي مفه
)رســالة  الابتدائيــة  الرحلــة  في  العــربي 
ماجســتير غــر منشــورة(، جامعــة الملــك 

الســعودية. العربيــة  المملكــة  ســعود، 
مبــارك،  ابراهيــم  الــدوسري،  	.9 	
2000م، الاطــار المرجعــي للتقويــم التربــوي 
،ط2، الريــاض، مكتــب التربيــة العــربي لدول 

الخليــج.
العزيــز،  عبــد  محمــد  الربعــي،  	.10 	
معلمــي  اتجاهــات  بــن  العلاقــة  2015م، 
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نحــو  المتوســطة  بالمرحلــة  العربيــة  اللغــة 
ــة  ــي بمنطق ــم التدري ــس وادائه ــة التدري مهن
القصيــم، مجلــة العلــوم التربويــة ، جامعــة 
ــن ســعود الاســامية، العــدد  الامــام محمــد ب

  .)3 (
ــان  ــي، وإي ــعد ع ــز ، س ــر وعاي زاي 	.11 	
إســاعيل، 2011م، مناهــج اللغــة العربيــة 
ــى  ــر مرت ــة م ــها، مؤسس ــق تدريس وطرائ

للكتــاب العراقــي، بغــداد، العــراق.
زايــر وداخــل، ســعد عــي، وســاء  	.12 	
تركــي داخــل، 2015م، اتجاهــات حديثــة 
ــة  ــدار المنهجي ــة، ال ــة العربي ــس اللغ في تدري

للنــر والتوزيــع، عــان، الأردن.
ســليمان، ممــدوح، 1991م، دراســة  	.13 	
ــدول  ــف ب ــم الص ــام معل ــول نظ ــاملة ح ش
الخليــج العــربي )رســالة ماجســتير منشــورة(، 
مكتــب التربيــة بــدول الخليــج، الريــاض، 

الســعودية. 
ــن، 2009م،  ــد حس ــر، أحم الصغ 	.14 	
مجتمعــات التعلــم نمــوذج لتحســن المهــارات 
ــع،  ــراء للنــر والتوزي ــدارس، إث ــة في الم المهني
الأردن. مكتبــة الجامعــة، الشــارقة، الإمــارات 

ــدة. ــة المتح العربي
محمــد،  عــي  الوهــاب،  عبــد  	.15 	
ــد الادارة  ــر، معه ــب والتطوي 1986م، التدري

الســعودية. الريــاض،  العامــة، 
ــر  ــدي، 2005م، التفك ــز، مج عزي 	.16 	
مــن منظــور تربــوي، القاهــرة ، عــالم الكتــب. 

الرحمــن،  عبــد  فهــد  عليــان،  	.17 	
المهنــي  للتطويــر  مقــرح  2010م، تصــور 
المرحلــة  في  الرياضيــات  لمعلمــي  الــذاتي 
المختصــن  نظــر  وجهــة  مــن  المتوســطة 
ــة أم  ــوراه(، جامع ــة دكت ــن )أطروح والممارس

الســعودية.  القــرى، 
2008م،  مختــار،  احمــد  عمــر،  	.18 	
عــالم  المعــاصرة،  العربيــة   اللغــة  معجــم  
الكتــب للنــر والتوزيــع والطباعــة، القاهــرة. 
ــح، 2004م،  ــاعيل صال ــرا، اس الف 	.19 	
الصفــي  اللفظــي  التدريــي  الأداء  تقويــم 
لمعلــم مرحلــة التعليــم الأســاس )وثيقــة عمل 
ــي  ــم الجامع ــة في التعلي ــر النوعي ــة لمؤتم مقدم

ــطين. ــدس، فلس ــة الق ــطيني، جامع الفلس
مــاري،  انســتاس  الكرمــي،  	.20 	
الحريــة  دار  المســاعد،  المعجــم  1976م، 
ــراق.  ــداد، الع ــام، بغ ــة، وزارة الاع للطباع
تــاوضرس،  عايــدة  مشرقــي،  	.21 	
والتصميــم  التعليميــة  الوســائل  2020م، 
ــع،  ــر والتوزي ــة للن ــة طيب ــي، مؤسس التعليم

مــر.  القاهــرة، 
مصطفــى والنابــه، صــاح عبــد  	.22 	
الحميــد، ونجــاة عبــد الله، 1986م، الإدارة 
التربويــة مفهومهــا- نظرياتهــا- وســائلها، 
ــارات  ــع، دبي، الإم ــر والتوزي ــم للن دار القل

العربيــة المتحــدة.
وآخــرون،  إبراهيــم،  مصطفــى،  	.23 	
اللغــة  مجمــع  الوســيط،  المعجــم  1989م، 
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والتوزيــع،  للنــر  الدعــوة  دار  العربيــة، 
تركيــا. اســطنبول، 

الموســوي، محمــد عــي حبيــب،  	.24 	
الدراســية،  المناهــج  في  بحــوث  2012م، 
ومكتبــة  دار  العراقــي،   العلمــي  المركــز 

لبنــان. بــروت،  البصائــر، 
دليــل  التربيــة،2012م,  وزارة  	.25 	
المعلمــن والمــدراء والمشرفــن الخــاص بتطبيــق 
معايــر المعلمــن والمــدراء، مــروع دعــم 

ــس  ــراق المجل ــم في الع ــاءة التعلي ــر كف وتطوي
البريطــاني. الثقــافي 

المعلــم  1985م،  التربيــة،  وزارة  	.26 	
ــة وزارة  ــاني – آب، مطبع ــدد الث ــد، الع الجدي

العــراق. بغــداد،  التربيــة، 

 Costantino M, Patricia & De.27

 Lorenzo Marie, 2015, N:University of

 .Maryland College park
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ملحق رقم )2(
               البدائــلالموضوعاتت

جهــا  يحتا
ا كثيــر

 يحتاجها الى
حد ما

لا يحتاجها

المجال المعرفي: يعرف ويفهماولا

	المواضيع التي يدرسها1

 متطلبــات المنهــج الدراســي للموضــوع2
ــه ــذي يدرس  ال

كيفية عرض موضوع الدرس 3
للطلاب 	 

يعرف ويفهم كيف يتعلم ويتطور 4
طلابه	 

التدريــس5 علــم طرائــق  ويفهــم   يعــرف 
	الحديثة   

ــار6 ــم والاختب  يعــرف ويفهــم اســاليب التقيي
ــم  والتقوي

المجال المهاري: يستطيع أن     ثانيا

واضــح 1 بشــكل  الموضــوع  يشــرح 
للطــاب   ممتعــا  ويجعلــه 

ــم2 ــطة التعل ــبة لانش ــة مناس ــع خط  يض
	التلاميذ  

ــع 3 ــال م ــكل فع ــل بش ــل ويتفاع يتواص
التلاميــذ 

علــى 4 التلاميــذ  يحفــز  ان  يســتطيع 
التعلم 	 

يستطيع ادارة الصف بشكل 5
فعال 	 

تمكــن 6 حديثــة  تدريــس  طرائــق  اســتخدام 
التلاميــذ مــن المشــاركة وتطويــر مهــارات 
التعلم بشكل فعال 	 

تقويم اداء التلاميذ بكفاءة ودقة ويستخدم 7
نتائج التقويم لتعزيزاداء الطلبة

 يمكــن التلاميــذ مــن التعلــم بشــكل فعــال8
 اخــذاً بالاعتبــار الفــروق الفرديــة بينهــم
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A proposed training program for Arabic language teachers in accordance with     the 

standards of performance      evaluation by supervisors

Pulled research

Nuha Ahmed  SHihab     A.L.        Prof. Dr. Abdul-Hussein ahmed Rashed

                University of Diyala                         general directorate of education                                  
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abstract

     The research aims to (build a program 

based on the criteria of evaluating supervisors 

to train Arabic language teachers remotely 

and measure its impact in educational 

performance), the researchers adopted the 

methodology of descriptive and experimental 

research to achieve the research objectives, 

and represents the descriptive approach of 

building the training program, the program 

tool was represented by (performance 

evaluation form) a ready tool approved by 

the Ministry of Education in evaluating 

the performance of Arabic teachers by 

supervisors and limited the research 

boundaries to the criteria identified by a 

sample of the original research community 

as training needs and number (10) criteria. 

The objectives of the program and the 

researcher identified a list of performance 

requirements necessary for Arabic language 

teachers to achieve standards and develop 

the educational performance represented by 

the 28 performance indicators, and in light of 

the objectives of the program, the researcher 

identified the topics of the program and its 

training courses                                                    


